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Evaluacion Sobre las Operaciones de los Teatros
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Proposito v Baso Legal

Hemos evaluado las operaciones relacionadas con el otorgamiento de auspicios por parte del
Instituto de Cultura Puertorriquefia a arrendatarios de los teatros Francisco Arrivi y Victoria
Espinosa a partir de la entrada en vigor del Reglamento 8173, Reglamento para el uso de los
teatros del Instituto de Cultura Puertorriqueiia, registrado en el Departamento de Estado el 20
de marzo de 2012. Nuestra evaluacién se realizo para determinar si el procedimiento para la
otorgacion de los auspicios cumplio con laley y la reglamentacion aplicable.

Informacion Sobre las Operaciones Intervenidas

INFORMACION GENERAL

El Instituto de Cultura Puertorriquefia se cred mediante la Ley 89 de 21 de junio de 1955, segiin
enmendada. El Dr. Ricardo E. Alegria Gallardo, primer Director Ejecutivo, reclutd a Héctor
Campos Parsi para conceptualizar y desarrollar el Programa para el Fomento de la Musica y a
Francisco Arrivi para la Oficina para el Fomento Teatral. En el 1995, se fusionaron los Programas
de Musica y el de Teatro y Danza y se reorganizaron como Programa de las Artes Escénico-
Musicales. Ante la crisis fiscal del gobierno de Puerto Rico en el 2009, se dio nuevamente la fusion
de ambos programas para aunar esfuerzos, optimizar recursos, lograr una mayor eficacia en la
produccion artistica y ponerla a tono con las realidades econdmicas del pais.

La mision del Programa de las Artes Escénico-Musicales es la de conservar, fomentar, divulgar y
enriquecer las expresiones artisticas en las disciplinas de Misica, Teatro y Danza en todo Puerto
Rico y en el extranjero. Esta mision se lograria mediante la comisién de obras creadas por
compositores, dramaturgos y coredgrafos y la difusion de sus obras en conciertos, presentaciones,
obras teatrales, talleres, conferencias, publicaciones, grabaciones, videos, documentales y
espectaculos de gran calidad que contribuyeron al desarrollo cultural de nuestro pueblo.

El Programa de las Artes Escénico-Musicales comprende dos areas programaticas: la Division de
Musica y la Division de Teatro y Danza. La Division de Musica se subdivide en tres unidades de
trabajo, el 4rea programatica, la Banda de Conciertos de Puerto Rico y la Division de la Ley de
Nuestra Musica Autoctona Tradicional Puertorriquefia. La Division de Teatro y Danza, ademas
del 4rea programatica administra el Teatro Francisco Arrivi, la Sala Experimental Victoria
Espinosa y el Corralon de San José.

RADICACION DE SOLICITUDES

El arrendamiento de las salas, esté regido por el Reglamento 8173. Entre los requisitos necesarios
para que se pueda procesar una solicitud se incluye:

° Radicar una solicitud en la oficina del Programa de las Artes Escénico Musicales o en las
oficinas de los teatros por cada actividad con al menos 90 dias previos a la fecha de la
actividad.

e El arrendatario podra usar un méximo de cinco dias para ensayo en escenario y montaje.

o Las solicitudes deben ser enumeradas y consideradas de acuerdo al estricto orden de la
fecha de radicacion, excepto las radicadas por el Programa de las Artes Escénico Musicales
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y aquellas actividades que respondan a la politica cultural de Instituto, las cuales siempre
seran prioritarias.

APROBACION DE SOLICITUDES

Cada aprobacién de solicitud es exclusiva para la produccion o actividad descrita. Las
modificaciones se deben aprobar por la Junta (Junta evaluadora — Grupo compuesto por el Director
del Programa de las Artes Escénico Musicales, los Especialistas Culturales del Programa, el
Gerente General y el Director Técnico, para asesorar al Director Ejecutivo en la programacion y
el funcionamiento de los teatros).

Una vez aprobada la solicitud el arrendatario tiene diez (10) dias laborables para:

1.

N

o W

Firmar el contrato de arrendamiento.

Presentar prueba del pago o evidencia de tramitacién de los derechos de autor o de la
autorizacion para presentar la obra teatral o espectaculo.

Pagar el depdsito en la Oficina de Finanzas.

Pagar una fianza segun determinada en la Tabla de Canones.

Pagar el importe pendiente del arrendamiento 30 dias antes del evento.

CO-AUSPICIOS

En el Reglamento 8173, de 20 de marzo de 2012, Articulo VI, E, Canones de arrendamiento,
Incisos 5y 6 se establece que:

Inciso S - El Instituto podra utilizar los teatros para la celebracion de actos oficiales. Ademas, podra
co-auspiciar actividades de interés para la comunidad con otras agencias gubernamentales y con
entidades sin fines de lucro.

Inciso 6 - El co-auspicio del Instituto consistira en conceder un descuento en el canon de arrendamiento
debidamente autorizado por el Director Ejecutivo, siempre que no se trate de una Actividad Especial.

a. Si la actividad es de naturaleza cultural contemplada en el Articulo [V.A.1 !, se podra eximir
del canon de arrendamiento, pero no asi del pago por concepto de seguro ni fianza.

b. En caso de Actividades Especiales Articulo IV.A.3, se podra eximir hasta el cincuenta por
ciento (50%) del costo de arrendamiento.

o Actividades especiales — son todas aquellas que no cumplen con los criterios especificados
como actividades autorizadas en el Articulo IV A 1y 2 del Reglamento 8173, pero cumplen
con los siguientes requisitos:

a.  Que estén en armonia con un interés publico, educativo o civico
b.  Que cumplan con el fin establecido en el Articulo 111-B del Reglamento.
¢. Que sean favorablemente recomendadas por la Junta.

' Articulo 4 A 1, Actividades del Instituto:

a)

b)
9

Festivales conferencias de presa, actos protocolarios, conciertos y recitales del Programa de las Artes
Escénico Musicales.

Otros actos Oficiales del Instituto.

Presentaciones de grupos artisticos adscritos y auspiciados por el Instituto de Cultura Puertorriqueiia.
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d.  Que la cantidad de participantes en la produccién sea discutida con la gerencia
del Teatro.

Reglamento 8173 Articulo VI E, CO-AUSPICIO

Periodo Cubierto v Normas Aplicables

El examen cubri6 las operaciones del Teatro Francisco Arrivi y la Sala Experimental Victoria
Espinosa para los aflos naturales 2012, 2013 y 2014. Es posible que en algunos casos, se
examinaran operaciones de fechas anteriores y posteriores.

Nuestra evaluacion se realizé para determinar si en dichas operaciones se cumplio con las normas
establecidas por el Instituto de Cultura Puertorriquefia y de auditoria gubernamental generalmente
aceptadas en lo que concierne a los aspectos de desempefio, ejecucion y cumplimiento legal.
Efectuamos las pruebas que consideramos necesarias, de acuerdo a las circunstancias.

Opinién

Las pruebas efectuadas, revelaron deficiencias y desviaciones de ley, reglamentacion, control
interno y de normas de sana administracion publica en las operaciones en Teatro Francisco Arrivi
(TFA) y la Sala Experimental Victoria Espinosa (TVE) en Santurce, adscritos al Programa de las
Artes Escénico Musicales del Instituto de Cultura Puertorriquefia. En nuestra opinién, dichas
operaciones no se realizaron de acuerdo con los principios de sana administracion publica,
establecidos mediante la ley y la reglamentacion aplicable.

En el Anejo 1, se comenta en detalles los hallazgos mas significativos observados durante nuestra
intervencion.
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Clasificacion v Contenido de los Hallazgos

Los hallazgos en el Anejo I, estan presentados a base de atributos, establecidos conforme a las
normas de redaccion generalmente aceptadas en el campo de la auditoria. El propésito es facilitar

al lector, una mejor comprension de la informacion ofrecida. Cada hallazgo consta de varios
atributos, a saber:

-Situacién -Hechos encontrados en una fase de la auditoria indicativos de que no se cumplid con
uno o mas criterios.

-Criterio -Marco de referencia para evaluar la situacién. Es principalmente una ley, reglamento,
carta circular, orden administrativa, memorando, procedimiento, norma de control interno o de
sana administracion publica, principio de contabilidad generalmente aceptado, opinion de un
experto o juicio del auditor.

-Efecto -Lo que significa, real o potencialmente, no cumplir con el criterio.

-Causa -Razén fundamental por la cual ocurri6 la situacion.

Al final de cada hallazgo se hace referencia a las recomendaciones, para que se tomen las medidas
correctivas sobre las situaciones sefialadas.

Cuando ello lo amerita, se incluye al final del hallazgo informacion sobre los comentarios
presentados por los funcionarios, con respecto a los asuntos sefialados

Reconocimiento

Agradecemos al personal del Programa de las Artes Escénico-musicales y del Teatro Francisco
Arrivi y la Sala Victoria Espinosa por su colaboracién durante el transcurso de nuestro examen.

David Ortega Delgado
Auditor Interno
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Anejo 1
Hallazgo 1- Irregularidades en la concesidon de co-auspicios.

Introduccion

El término co-auspicio fue dejado fuera en las definiciones de términos del Reglamento 8173, sin
embargo, al referirse a ese término, en el Articulo VLE.6 se establece que “consistira en conceder
un descuento en el canon de arrendamiento debidamente autorizado por el Director Ejecutivo...”
El descuento puede ser eximir del canon de arrendamiento, pero no de la fianza. En el caso de
Actividades Especiales (segiin definidas en el Reglamento) el descuento es de hasta el cincuenta
por ciento (50%).

El término auspicio, también fue dejado fuera en el Reglamento 8173, sin embargo en la
documentacion para otorgar los descuentos concedidos por el Programa de Artes Escénico
Musicales y la Gerencia de los teatros lo utilizo al referirse a los auspicios que se discutiran en este
Informe. El término auspicio es aplicado como patrocinio. Patrocinar significa a su vez
“...amparar, favorecer o sufragar los gastos de una empresa, programa, etc.” >

Situacion
La situacion fue referida por la Directora de Finanzas a la Directora Ejecutiva, quien a su vez la
refiri6 a nuestra Oficina el 10 de octubre de 2014.

Entendemos necesario aclarar los conceptos (co-auspicio y auspicio) para proposito de nuestro
analisis debido a que en su aplicacion el Programa Cultural utilizo el término auspicio en lugar del
término reglamentario con efectos igualmente diferentes.*

Las operaciones
El 9 de mayo de 2014, a solicitud de la Sra. Wanda Barbosa, Directora Interina de Finanzas y

Contabilidad, el Sr. Luis Felipe Meléndez, Gerente General del Teatro, suministré un informe
sobre el cobro correspondiente a alquiler y fianza

% Diccionario de la Lengua Espafiola Vigésima primera edicion. 1992

3 A base de la documentacion en el Expediente de “Revision del Reglamento Teatros Francisco Arriviy Victoria Espinosa™ en los archivos de

Direccion Ejecutiva, la revision anterior fue aprobada por la Junta de Directores el 27 de octubre de 2008, seguin recomendado por el Dr. José Luis
Vega, Director Ejecutivo a esa fecha.

El Co-auspicio fue incluido en el Articulo VI, Arrendamiento, Incisos E 4y 5, de la siguiente manera:

Inciso 4.
El Instituto podra utilizar los Teatros para la celebracion de actos oficiales. Ademas, podra co-auspiciar actividades de interés para la comunidad
con otras agencias gubernamentales y con entidades sin fines de lucro.

Inciso 5.

El Co-auspicio del Instituto consistira en conceder un descuento en el canon de arrendamiento debidamente autorizado por el Director Ejecutivo,
siempre que no se trate de una Actividad Especial, descrita en el Articulo 1V, A, 3.

a. Si la actividad es de naturaleza cultural contemplada en el Articulo TV. A. 1-3, se podra eximir del canon de arrendamiento, pero no asi del
pago por concepto de seguro ni de la fianza.

b. En caso de Actividades Especiales, se podra eximir ¢l cincuenta por ciento (50%) del costo del canon de arrendamiento.

* “Memorando fechado el 20 junio 2014, del Sr. Luis Felipe Meléndez, dirigido a Productores y Comunidad artistica... sobre CANONES DE
ARRENDAMIENTO PARA LOS TEATROS ARRIVI'Y VICTORIA ESPINOSA ICP”
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Anejo 1. Cont.

En nuestra evaluacion, observamos que tanto en el Reglamento 8173 vigente, como en
revisiones anteriores (2005 al 2008) se concedid un co-auspicio para el arrendamiento de los
teatros Victoria Espinosa y Francisco Arrivi. El co-auspicio se otorgaba en adicién a las tarifas
normales, a las que ya les aplicaba un subsidio gubernamental por parte de la Legislatura y del
ICP. El Subsidio legislativo (Aplicado a la administracién piblica, es sindnimo de una
subvencion o ayuda econémica de un Gobierno para estimular a una industria. °) fue otorgado
mediante resoluciones conjuntas de la CAmara de Representantes por $200,000 para los afos
2012-13 al 2013-14. En el afio fiscal 2014-15, se redujo a $180,000.

En adicion al co-auspicio en el costo de arrendamiento reglamentado, el Director del Programa
Cultural, autorizaba cinco (5) auspicios en las siguientes areas relacionadas con la contratacion.

Entre los afios naturales (enero a diciembre) de 2012 al 2014, se concedieron sesenta y ¢inco
(65) co-auspicios en arrendamientos autorizados solamente por el Director del Programa. En
entrevista informal® le solicitamos evidencia testimonial y documental sobre la politica
establecida que nos permitiera validar dicha practica pero no se nos suministro.

Los auspicios fueron otorgados mediante comunicados, correos electronicos y formularios
como el siguiente, firmados por el Sr. José V. Martinez, Exdirector del Programa Cultural:

FETATRY LIRS AVCC 1A 3100 U LRI RGO

INSHITUTO DE CULTURA PUECRTORRIQUERA

AUSPICIO

kN acuafdd con ol Damctor de b
Ingtitote & Cultura Pustorsiqus

ficing e 35 Ates Escéricy Musicales de!
. 2 presentscidines) de

Norts da preszntnesdn. olis ce teato, cnsiena ronwreat, cic.

Prosinide pov:

Homare: 6 Sompania Srinian o pesons proshichra

un BUSPIaS de pare de! mstiuts

Esic MApIn consisld de lo. siguiente:
.. baniiRin de pago de fianza
Excusidn pago de amendanienio
o Exciusion pago de prmonal thonico

Exclusion pago e jiar Mayor

Fulusion pago ds Segurn de Responsabilidad Piblica {ICP ks proveerd)

Peclusion de pago de alouler de salones de ongavo

ety

> Diccionario de Administracion y Finanzas (Biblioteca OAl, ICP), padg 485

6 El 3 de noviembre de 2014, el Sr. José V. Martinez, Exdirector del Programa Cultural, se presentd en la Oficina de
Auditoria Interna. En esa ocasion, le solicitamos que nos suministrara evidencia o explicacién detallada sobre la
manera en que se habia establecido la politica de los auspicios y la documentacién que lo respaldara.
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Anejo 1. Cont.

En las siguientes tablas, se detalla la distribucion de los auspicios por afio. Los relacionados con
fianzas y seguros, corresponden al control interno, normas de sana administracién y control de
riesgos de esas operaciones. El Director del Programa, asumié el riesgo a nombre del Instituto.
(62 fianzas y 15 seguros de responsabilidad publica, en lugar de los arrendatarios.)

Teatros Francisco Arrivi y Victoria Espinosa

’ Relacmn de Aus 1clost0nced1dos l)urante los Anos Naturales 2012, 2013 y 2014

s L Afe | 'Ano ‘ Ado | Totales

. - .. L oo 2014 -
Control de Ricsgo Auspicio -Fianza 14 6 62
Control de Riesgo Auspicio - Seguro Responsabilidad Publica 2 0 15
Costo Subsidiado Auspicio — Arrendamiento 14 3 65
Costo del arrendatario | Auspicio- Personal Téenico 6 1 0 7
Costo del arrendatario | Auspicio - Ujier Mayor 10 5 3 i8
Costo del arrendatario Auspicio -Alquiler de ﬂaloncs de cnsaxo 16 14 3 33
. . Totales . il 80 200

. . o , ' : . 2013 [ 2004 | Totales
% mcluyo formulano de auspicio firmado por el Dlrcctor del Programa con 75 29 10 1 14
documentos para el arrendamiento

Forniulario de auspicio firmado por Director(a) Ejecutivo(a)

0y 0 0

Fianzas

Relaci(’)n entre Contratos 4

Reldcién entre Contratos y Fianzas . 7 ; 20120 2013 2014 Totales
Se incluyé una hoja de contrato de arrendamlento (con y sin ﬁrma) 28 11 15 54
Hallazgo 2

Fianzas depositadas 30 12 28 70
Importedelas fianzas = @ & ... = CS11100 | $4.200 | 811300 |7 $26.600

Criterio

El 16 de septiembre de 2011, la Junta de Directores aprobo el Reglamento para el uso de los
Teatros del Instituto de Cultura Puertorriquefia segiin, recomendado por la Sra. Mercedes
Gomez Marrero, Directora Ejecutiva a esa fecha. El documento fue registrado en el Departamento
de Estado el 20 de marzo de 2012 y se le conoce como el Reglamento 8173. En éste, se incluyeron
las mismas clausulas aplicables al co-auspicio contenidas en versiones anteriores.

Segun el Reglamento, el co-auspicio estaba limitado a lo siguiente:

1. Conceder un descuento en el canon de arrendamiento debidamente autorizado por el Director Ejecutivo.
2. Siempre que no se trate de una Actividad Especial, descrita en el Articulo 1V, A, 3.

3. Sila actividad es de naturaleza cultural contemplada en el Articulo IV. A. 1-3, se podra eximir del canon
de arrendamiento, pero no asi del pago por concepto de seguro ni de la fianza.

4. En caso de Actividades Especiales, se podra eximir el cincuenta por ciento (50%) del costo del canon de
arrendamiento.
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Anejo 1. Cont.

En el Reglamento 8173, se incluyeron clausulas especificas para garantizar que tanto los servicios
como la propiedad arrendada, estuviera cubierta contra riesgos, mediante el requerimiento del pago
en fechas especificas de un depésito, fianza y la adquisicion de pélizas de seguro con cubiertas por
$500,000 para lesiones y dafios a personas y por $150,000 para cubrir propiedad.

Efecto

En ausencia de fianza o seguro para procesar las reclamaciones, el Instituto de Cultura como
Corporacién, Su director(a) Ejecutivo(a) y el Director del Programa Cultural son responsables por
procesar los arrendamientos sin las garantias necesarias.

A base de esta practica, los recaudos propios de las operaciones de los teatros Francisco Arriviy
Victoria Espinosa resultaron sustancialmente menores a lo que se hubiera recaudado de haberse
aplicado la politica publica establecida por reglamentacion. El riesgo y la pérdida de ingresos
concerniente a las politicas operacionales mantenidas por el Director del Programa afectaron los
ingresos propios del Instituto, lo que recobra mayor relevancia en tiempos de crisis fiscal.

La falta de informacion precisa sobre el valor de cada auspicio imposibilitd determinar su efecto
real en la merma de ingresos.

Causa

Las situaciones comentadas ocurrieron en parte por la falta de supervision adecuada por parte de
los directores ejecutivos. Ademas, por las actuaciones del Propio Director de Programa de Artes
Escénico Musicales, al apartarse de las normas y los procedimientos administrativos que habrian
permitido administrar los teatros adecuadamente y conforme a derecho manteniendo las politicas
sobre subsidio de los arrendamientos seglin reglamentados.

Recomendaciones - 1,2,3,4y5 Anejos3y4
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Anejo 1. Cont.

Hallazgo 2 — Irregularidades en la formalizacién de los contratos de arrendamiento.

Situacion

Examinamos 54 documentos descritos como Contrato de Arrendamiento que no contenian la
estructura bdsica para contratos segun establecido en la reglamentacion aplicable a los contrataos
en el Instituto. Por otro lado, solo 26 o 48% estaban firmados por un Director o Subdirector
Ejecutivo, segun se presenta a continuacion:

que 'ﬁrmaros contratos

v - 012 20.13‘
Contrato de arrendamiento f'rmado por Mercedes Gomc7 Directora chcutwa 1 0
Contrato de arrendamiento firmado por Fredy E. Vélez, Subdirector Ejecutivo 17 3
Contrato de arrendamiento firmado por Lilliana Ramos Collado, Directora Ejecutiva 1
Contrato de arrendamlento firmado por Jorge Ir|7ar Subdirector Ejecutivo N/A 0 1 |
Totales - : ... 1 4 4| 2

Criterio

La firma de contratos por subdirectores ejecutivos debi¢ delegarse por escrito, excepto cuando
gjercieran la funcién como Director Ejecutivo Interino, practica comun cuando los directores
ejecutivos se ausentan del Pais en gestiones oficiales.

Los contratos procesados sin la firma de las partes contratantes, equivalen a un contrato verbal.

En la Carta Circular Num. 2009-04, del Departamento de Justicia, se hace referencia a
especificaciones que deben contener los contratos gubernamentales, en relacion a: “que es
indispensable que el contrato se recoja por escrito.” “El Estado no puede obligarse al
cumplimiento de prestaciones mediante acuerdos verbales o pre-acuerdos o contratos informales.”
Entre las Normas Generales, aplicables a la contratacion establecida como politica publica para
las entidades gubernamentales, se incluye que “No se otorgardn contratos gubernamentales
informales. Toda contratacion gubernamental debe formalizarse por escrito.” En la Carta

Circular Nam. 2012-02, se hizo referencia a la misma informacion.

En el Reglamento 8173, Articulo V, B Aprobacion de Solicitud, se requiere de la firma en un
contrato de arrendamiento.

La contratacion que se realiza en las entidades gubernamentales, esta sujeta a las disposiciones de
ley y reglamentacion interna. En el Instituto ademas, aplica lo dispuesto en el Reglamento 8126
y el Reglamento de Contratos. En la Seccion 4.3 de éste tiltimo, se especifica que:

La facultad para otorgar o cancelar un contrato en el Instituto es exclusiva e indelegable del Director
Ejecutivo. Este puede autorizar a determinados funcionarios a representarlo en el acto de firma de
contratos. La autorizacion sera expresa y por escrito, dentro de parametros especificos. El Director
Ejecutivo firmara personalmente los contratos de servicios, de construccién, de arrendamiento y
aquellos que otorgue el Instituto con cualquier otra entidad publica.

En el Articulo 6. Composicion de un contrato, se detalla las partes necesarias para la preparacion
de los contratos.
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Anejo 1. Cont.
En la Seccion 7.11- Arrendamientos, se establece lo siguiente:

El arrendamiento es un contrato en virtud del cual el duefio de un bien, mueble o inmueble, ha de
conceder a otro el uso y disfrute del mismo por tiempo determinado, mediante precio o servicio que ha
de satisfacer el que lo recibe. El arrendamiento es en si un acto de administracion. Todo contrato de
arrendamiento tendri la descripcion especifica del bien mueble o inmueble objeto del arrendamiento.
En el caso de un bien mueble, debera incluir la localizacion fisica y todas las caracteristicas de la
propiedad. Se otorgara un contrato de arrendamiento segiin las disposiciones del presente Reglamento
cuando no aplique el Reglamento para el uso de los bienes muebles e inmuebles del Instituto de Cultura
Puertorriqueiia o (Reglamento 6957 del 17 de abril de 2005. En éste, se excluye los teatros Matienzo y
Music Hall, que actualmente se conocen como teatros Francisco Arrivi y Victoria Espinosa por lo que les
aplica el Reglamento de Contratos antes mencionado)

Efecto

Deficiencias en la estructura administrativa desarrollada por la Gerencia para la administracién de
los teatros, inconsistencia en los controles internos establecidos y la aplicacion de politicas
administrativas opuestas a la reglamentacion vigente, desarrolladas en el Programa de Artes
Escénico Musicales, resultaron en la aplicacion de procedimientos de contratacion que no cumplen
con los requisitos minimos.

Causa

La situacion anterior, pudo haber ocurrido en parte, a que tanto los directores ejecutivos, como
los directores del Programa de Artes Escénico Musicales a cargo de esas operaciones durante el
periodo intervenido, establecieron una estructura administrativa para ofrecer servicios sin el
conocimiento necesario o determinaron no aplicar la reglamentacién con los resultados
presentados en este informe.

Recomendaciones —1,2,3y 5
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Anejo 1. Cont.

Hallazgo 3-Recaudaciones por arrendamiento.

Situacion

Los datos para determinar los ingresos proyectados fue la suministrada por el Gerente de los teatros
a base de ($100,800) anuales. Para los afios 2011-12 y 2013-14, las operaciones de los teatros
Francisco Arrivi y Victoria Espinosa fueron subsidiadas por la Legislatura mediante resoluciones
conjuntas ascendentes a $200,000 anuales. Para el afio fiscal 2014-15, el subsidio bajo a $180,000.

El ingreso promedio de fondos propios se limité a $65,515 o el 22% en relacion a lo proyectado:

Criterio

gresos por Alquiler

. 2013 | 2014 | Proyeccion | %
L | costes |

- $302.400 | 100

Estimado de kI’ng’resowénual Ségl’mwGerenl‘c de 'i:ealroéypara TFA $10’0.,80/“0 $IOO,86(')‘/ $IOO,800 ]
v TVE

Recaudos por alquiler $31.920 | $10270 | $23325 | $65515| 22%
déficit para el periodo | (368.880) | ($90,530) | ($77475) | ($236,885) | 78% |
201
Estimado (suministrado) de ingreso anual por alquiler de los teatros ....................... $100,800
Menos: Ingreso por arrendamiento de los teatros parael 2012=32% ...................... ($31.920)
Déficit para el a0 2012 68%-.......cv..vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeee oo $68.880

¢ En el Teatro Francisco Arrivi con 114 dias en alquiler y una tarifa de $500 diarios, el
ingreso pudo haber sido $57,000 (79%) en lugar de los $22.120 (30%) recaudados. El
estimado de ingreso suministrado por el Gerente fue $72,000. (100%). En este caso el
déficit operacional fue $49,880

® En el Teatro Victoria Espinosa con 102 dias en alquiler y una tarifa de $200 diarios, el
ingreso pudo haber sido $20,400 (98%) en lugar de los $9.800 (35%) recaudados. El
estimado de ingreso suministrado por el Gerente fue $28,800. (100%). En este caso el
déficit operacional fue $19,000

201

Estimado (suministrado) de ingreso anuai por alquiler de los teatros........................ $100,800
Menos: Ingreso por arrendamiento de los teatros parael2013:..............n ($10.270)
Déficit para el afto 2013 $90,530

° En el Teatro Francisco Arrivi con 14 dias en alquiler y una tarifa de $500 diarios, el
ingreso pudo haber sido $7,000 (09%) en lugar de los $6.350 (29%) recaudados. FEl
estimado de ingreso suministrado por el Gerente fue $72,000. (100%). En este caso el
déficit operacional fue $65,650
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° En el Teatro Victoria Espinosa con 86 dias en alquiler y una tarifa de $200 diarios, el
ingreso pudo haber sido $17,200 (60%) en lugar de los $3,920 (13%) recaudados. EJ
estimado de ingreso suministrado por el Gerente fue $28,800. (100%). En este caso el
déficit operacional fue $24,880

201

Estimado (suministrado) de ingreso anual por alquiler de los teatros...................... $100,800
Menos: Ingreso por arrendamiento de los teatros parael 2013:............................. (§23.325)
Deficit para el afio 2013...............ooooo $77.475

® En el Teatro Francisco Arrivi con 56 dias en alquiler y una tarifa de $500 diarios, el
ingreso pudo haber sido $28,000 (39%) en lugar de los $20.725 (29%) recaudados. El
estimado de ingreso suministrado por el Gerente fue $72,000. (100%). En este caso el
déficit operacional fue $51,275

® En el Teatro Victoria Espinosa con 29 dias en alquiler y una tarifa de $200 diarios, el
ingreso pudo haber sido $5,800 (20%) en lugar de los $2.600 (09%) recaudados. El
estimado de ingreso suministrado por el Gerente fue $28,800. (100%). En este caso el
déficit operacional fue $26,200

El Déficit operacional por $236,885, resulto de la comparacion entre el Ingreso proyectado vs los
recaudos. Este analisis permitié determinar el impacto en las operaciones durante los tres afios
examinados.

Efecto
La operacion de los teatros resulté en un déficit operacional a base de los estimados provistos por
el Gerente de los teatros. por $236,885.

Por otro lado, cuando comparamos el ingreso real que totaliz6 $65,515 para los afios 2012 al 2014,
con el valor de los 399 alquileres ($500 diarios para el TFA y $200 diarios para el TVE)
equivalente a $135,400 el resultado fue $69,885 0 menos los recaudos a los esperado a base de las
tarifas establecidas. ($135,400-$65,5 15=$69,885).

Recaudos Estimados por Dia
: TG

Dias alqu 112 dias ias 56 dias

8500 diarios
Dias alquiler Actividad Sin fines lucro TVE 102 dias 86 dias 29 dias 217dias

$200 diarios

Ingreso por alquiler de TFA y TVE estimado segin canon de arrendamiento $135.400 dividido /entre el
estimado de ingreso anual suministrado por el Gerente de los teatros $302.400 = 45%. £/ computo no incluys |

otros osib/es ingresos por alquiler de salones de ensavo equipos, cargos horario adicional elc. S
JMENQS':/Recaqdosf or Alquiler entre | ?aﬁo's,2012"aix20:14¢ o ... @ = $65.515
_Déficit estimado en recaudos para el | eriodo (Afios naturales 201 104) $69,885
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Causa

Entendemos que mediante la practica de conceder los teatros gratuitamente se incumplié con la
ley y la reglamentacion aplicable por parte del Director del Programa de las Artes Escénico
Musicales.  Aparentemente, éste mantuvo por uso y costumbre una politica administrativa
contraria a la establecida mediante reglamentacion. Por otro lado, La falta de supervision adecuada
por parte de los directores ejecutivos pudo facilitarla.

Recomendaciones — 1, 2, 3, y 5 Anejos 3y 4
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Hallazgo 4 — Deficiencias en el Control Interno para las solicitudes de arrendamiento

Situacion
En el Instituto se contrata los servicios de un Gerente para los teatros Francisco Arrivi y Victoria
Espinosa en ausencia de ese puesto en su estructura.

A base de la informacion suministrada, en ausencia de una estructura para procesar las solicitudes
de contrataciones el Gerente en consulta con el Director del Programa Cultural, disefio las
solicitudes para contratacion. Como parte de nuestra evaluacion, éste nos informé que en su
mayoria para las actividades producidas por el Instituto no se procesaba la solicitud de servicio.

Ademas, la secuencia de las solicitudes se rompia, era repetida o se le asignaba numeracién no
secuencial. Esta practica imposibilitd determinar con claridad si las solicitudes numeradas se
consideraban en estricto orden de fecha de radicacién excepto por la prioridad aplicable a las
actividades del Instituto.

Solicitudes que resultaron en arrendamientos

o . Deseripcion Totales
Solicitudes incluidas 224
Teatro Victoria Espinosa — sin niimero ctrl. 16
Teatro Francisco Arrivi - sin nGimero ctrl. 8
Solicitud procesadas 76 29 32 137
Solicitud repetida 6 12 7 25
Solicitud no se encontrd 17 9 60 86

En la siguiente tabla se presentan las actividades realizadas durante los afios 2012, 2013 y 2014
tanto para el Teatro Francisco Arrivi como el Teatro Victoria Espinosa:

Actividad | 2014} Total
Presentacion 7 0 2 9
Concierto 8 1 0 9
Graduacion 4 1 2 7
Teatro 37 19 25 81
Reunién 1 0 0 1
Baile 9 1 2 12
Exposicion 0 0 0 0

Taller 0 | 0 1
Otro 10 6 1 17
Total 76 29 32 137
Categorias de las Entidades solicitantes
Categoria de las Entidades = o202 9013 2014 | Totales
Entidad con fines de lucro 15 3 3 21
Entidad sin fines de lucro 61 26 29 116
Totales 76 29 32 137
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Criterio
La Gerencia debia asegurar que los arrendatarios cumplieran con los acuerdos del contrato y con
la reglamentacion. Entre los acuerdos con los que se debia cumplir se incluye:

¢ La venta de boletos por parte de los arrendatarios estaba sujeta a la firma del contrato de
arrendamiento.

e Horario de comienzo — Multa de $50.00 por cada 15 minutos de atraso.

e Sucesos Imprevistos — En caso de surgir alglin suceso imprevisto, ocasionado por fuerza
mayor que hiciera imposible el cumplimiento del contrato; el mismo quedaria rescindido
Y, en consecuencia, el arrendatario solo pagaria el canon de arrendamiento correspondiente
al tiempo que utilizo las facilidades del Teatro. El arrendatario renunciaria a cualquier
reclamacion contra el Instituto por dafios ocasionados.

Por otro lado, los cambios después de radicadas las solicitudes debian ser evaluadas por Junta
Evaluadora. Solicitamos las minutas o evidencia de las reuniones que realizaba la Junta. A la
fecha de este informe, no se nos habian suministrado.

En el Reglamento 8173, Articulo VI, ARRENDAMIENTO, se detalla el proceso para la
radicacion y Aprobacién de las solicitudes. En el Inciso VIA.1 se especifica que “La solicitudes
incompletas no seran aceptadas. Por otro lado, en el Inciso VLB, se detallan las condiciones para
la aprobacion de las solicitudes. Entre los requisitos a cumplir se incluye que:

e El Gerente notificara por escrito al solicitante la accion tomada con relacion a su peticion
en o antes de diez (10) dias laborables después de radicada. ..

e Cada aprobacion de solicitud se hara de manera exclusiva para la produccién o actividad
descrita en la solicitud radicada. Las modificaciones, de ser necesarias, deberan ser
sometidas por escrito y evaluadas por la Junta.”

¢ Firma el contrato de arrendamiento.

e Presentar prueba de pago o evidencia de tramitacién de los derechos de autor o de la
autorizacion para presentar la obra teatral o espectaculo.

e Pagar un deposito...
e Pagar fianza...
Efecto

En la mayoria de los casos, de haber surgido discrepancias irreconciliables, incidente o accidente
fortuito, el Instituto habria quedado desprotegido la ausencia de un contrato firmado entre las

7 En las definiciones se refiere a la Junta Evaluadora — Grupo compuesto por el Director del Programa de las Artes
Escénico Musicales, los especialistas en asuntos culturales del Programa, el Gerente General y el Director Técnico,
para asesorar al Director Ejecutivo en la programacion y el funcionamiento de los teatros.
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partes. Enlos casos en que se firmo un contrato la falta de estructura y clausulas requeridas habrian
tenido un efecto similar.

Causa
El incumplimiento adecuado con el proceso para solicitar el arrendamiento de los teatros, que
incluia la radicacion, evaluacion, pago de arrendamiento, fianza, seguro de responsabilidad publica

y firma del contrato, entre otros criterios incluidos en el Reglamento 8173, puso en riesgo al
Instituto.

Recomendacion - 5

Comentarios de Ia Gerencia

El 20 de julio de 2015, se distribuyo copia del Borrador del Informe a la Junta de Directores,
Director Ejecutivo, Subdirector Ejecutivo Interino, Directora Ejecutiva Auxiliar y a la Directora
Interina del Programa para comentarios hasta el 11 de agosto de 2015. Mediante comunicado
fechado el 25 de agosto y recibido el 2 de septiembre de 2015, la Directora Interina del Programa
nos suministr6 sus comentarios. Entre sus comentarios informé que:

“Segiin su recomendacién se discuti6 el documento con el Sr. Martinez (19 de agosto de 2015) y el Sr.
Melendez (28 de julio de 2015) cada uno lo ve desde diferente perspectiva.”

“Aparentemente todo lo que se estipula en este documento es como ocurrio, ni el Sr. Melendez y ni el
Sr. Martinez, manifestaron que hubiera algo que no fuera como se expresé en el documento, pero
hicieron una serie de comentarios y recomendaciones las cuales €Xpongo para su conocimiento.”

Evaluamos los comentarios al Borrador pero consideramos que no son suficientes para eliminar
hallazgos. De acuerdo con el Manual de Auditoria Interna, (pag. 35) “No se eliminara un hallazgo
de auditoria que no quede plenamente resuelto...” A continuacion incluimos copia digitalizada
de los comentarios suministrados por la Directora Interina del Programa.
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RECOMENDACIONES

A la Junta de Directores

Impartir instrucciones y ver que se cumplan para que:

El Director Ejecutivo Interino:

1.

Firme y devuelva a la Oficina de Auditoria Interna, los formularios necesarios para
notificar y enviar copia de éste informe de Auditoria Interna, al Departamento de
Justicia, y a la Oficina de Etica Gubernamental, de manera que puedan evaluar
irregularidades que pudieran surgir de las situaciones presentadas en nuestros
hallazgos. La notificacion a la Oficina del Contralor de Puerto Rico es realizada a
base del Registro de Pérdidas o Irregularidades en el Manejo de Fondos y Bienes
Publicos, por el Oficial de Enlace, mediante la aplicacion electronica establecida por
esa Oficina.

Hallazgos 1,2, 3 y 4

2. Considere la posibilidad de regresar a la Unidad de Ventas y Mercadeo a su funcion

original de coordinar y administrar la venta de productos y servicios para el Instituto.
En este caso, afiadiendo puntos de venta para los teatros, museos, parques, entre otras,
facilitando el proceso de control en las recaudaciones ajustando el conocimiento y
experiencia obtenidos para afiadir valor a la funcion de ventas y recaudaciones para
todo el Instituto.

De esa manera, se facilitaria el proceso de recaudacion, control e impresion de facturas
por los servicios y articulos vendidos, debido a que este personal podria aplicar la
experiencia obtenida en la Unidad de Ventas y Mercadeo limitada actualmente sélo a
la Editorial para orientar, adiestrar, coordinar y administrar las ventas que se realicen
en todo el ICP mediante procesos de control unificados y faciles de aplicar y supervisar.

Hallazgos 1,2, 3 y 4

Al Director Ejecutivo

Impartir las instrucciones que correspondan y asegurarse de que se cumplan de manera que:

La Directora Interina de la Oficina de Recursos Humanos:

3. Evalue las actuaciones del Director del Programa de Artes Musicales conforme a las
Normas de Conducta y Medidas Correctivas Aplicables a Empleados y Funcionarios del
Instituto de Cultura Puertorriquefia. A la fecha de éste Informe de Auditoria, el Sr. José V.
Martinez, habia renunciado al puesto de Director de Programa Cultural del Programa de
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las Artes Escénico Musicales lo que convierte esta Recomendacion e académica. Por otro
lado, entendemos necesario documentar el asunto para propositos de consideracién en
ocasiones futuras.

Hallazgos 1, 2,3 y4.

4. Procese la liquidacién del Sr. Jos¢ V. Martinez, Exdirector del Programa de Artes
Escénico Musicales, segun corresponda.
Hallazgo 1.

5. A la Directora del Programa de Artes Escénico Musicales.

En coordinacion con la Directora Ejecutiva Auxiliar en Administracion, y unidades
adscritas, se reevalue todo el proceso de solicitud, aprobacion y contratacion relacionada
con los teatros bajo la jurisdiccion del Reglamento 8173, de manera que se asegure de que
se realicen conforme a las disposiciones reglamentarias y de control interno que aseguren
su cumplimiento.

Nos referimos especificamente a que existe reglamentacion suficiente y experiencia
administrativa en las unidades de apoyo administrativo del Instituto como para asegurar el
cumplimiento de la reglamentacion como fue establecida por la Junta de Directores, como
de la implantacion de los procedimientos de control interno por parte de la Gerencia del
Instituto.

Los modelos de contratos que se adopten deben cumplir con las disposiciones del
Reglamento de Contratos vigente y la revision de la Directora de la Oficina de Contratos
segun aplique.

Hallazgos 1,2, 3 y 4.
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ESTADO LIBRE ASOCIADO DF’ PUERTO RICO

INSTITUTO DE CULTURA PUERTORRIQUENA

TEATROS VICTORIA ESPINOSA PO BOX 9024184

& FRANCISCO ARRIVI SAN JUAN, PUERTO RICO 00902-418
SANTURCE, PUERTORICO

20 de junio de 2014

Productores y comunidad artistica y teatral de Puerto Rico

?
Ger:nte General W

CANONES DE ARRENDAMIENTO PARA LOS TEATROS ARRIVI Y ESPINOSA ICP

Por la presente se informa que los costos de alquiler de los teatros no podran seguir siendo
otorgados gratuitamente comenzando en el afio fiscal 2014-2015. La situacidon econdmica que sufre el
pais nos fuerza a cobrar cargos de alquiler por el uso de nuestras instalaciones, sin excepciones. Los
costos de alquiler son como sigue:

Alquiler del Teatro Francisco Arrivi para presentaciones de obras teatrales y/o conciertos durante fin de
semana (de viernes a domingo}- $500.00 délares por funcién para compafias sin fines de lucro, $700.00
dolares por funcion para compaiias con fines de lucro. Durante dias de semana {de lunes a jueves) -
$300.00 ddlares por funcion para compafiias sin fines de lucro, $500.00 délares por funcion para
compafiias con fines de lucro.

Alquiler del Teatro Victoria Espinosa para presentaciones de obras de teatrales y/o conciertos durante
fin de semana - $200.00 délares por funcién para compaiias sin fines de lucro, $300.00 ddlares por
funcion para compafiias con fines de lucro. Durante dias de semana - $120.00 dolares por funcion para
compafiias sin fines de lucro, $220.00 délares por funcion para compahias con fines de lucro.

Alquiler de salones de ensayo - $12.00 délares la hora.

Otros canones de arrendamiento varian segln el tipo de actividad. Refiérase a la lista de Cinones de
Arrendamiento para los Teatros Francisco Arrivi y Victoria Espinosa para mas detalles.

ANEJO 3
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Junta Directores

ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
INSTITUTO DE CULTURA PUERTORRIQUENA
OFICINA DE AUDITORIA INTERNA
INFORME DE AUDITORIA NUM. [14-15-03]

@»_zmoa: Sobre las Operaciones de los Teatros Francisco Arr
E?Sl» Espinosa con la Concesién de Auspicios por un U?mﬁoq_
_ﬁ_ Programa de las Artes Escénico Z:&ﬁ._ow_

PLAN DE ACCION CORRECTIVA

Entidad

Auditada: Instituto de Cultura Puertorriquedia

Entidad Num:

Funcionario principal:  Jorge Luis Ramos Escobar

Funcionario designado: _ David Ortega Delgado Puesto:

X pac [] icpP

Indique:

Informe de Auditoria Num:
Periodo
auditado:

IE-14-15-03

1 de enero de 2012

Pagina 1 de 2

Fecha: 18 de septiembre de 2015.

al 30 de diciembre de 2014

Auditor Interno

Fecha de vencimiento:

30 de octubre de 2015

Teléfono:

787-977-1730

RECOMENDACION

ACCION CORRECTIVA

RESULTADO

A la Junta de Directores
Impartir instrucciones y ver que se cumplan para que:

El Director Ejecutivo:

Firme y devuelva a la Oficina de Auditoria Interna, los formularios
necesarios para notificar y enviar copia de éste informe de Auditoria
Interna, al Departamento de Justicia, y a la Oficina de Etica
Gubernamental, de manera que puedan evaluar irregularidades que
pudieran surgir de las situaciones presentadas en nuestros hallazgos.
La notificacion a la Oficina del Contralor de Puerto Rico es
realizada a base del Registro de Pérdidas o Irregularidades en el
Manejo de Fondos y Bienes Puablicos, por el Oficial de Enlace,
mediante la aplicacion clectronica establecida por esa Oficina.
Hallazgos 1,2,3 y 4

CERTIFICO QUE ESTA INFORMACION ES CORRECTA.

Jorge Luis Ramos Escobar

Firma (Funcionario Principal)

Fecha




Junta Directores ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO o :
INSTITUTO DE CULTURA PUERTORRIQUENA Pagina _2 e

OFICINA DE AUDITORIA INTERNA
INFORME DE AUDITORIA NUM. [14-15-03

[Evaluacién Sebre las Operaciones de los Teatros Francisco ><1<_A
T Victoria Espinosa con la Concesion de Auspicios por un U:.an:i
To_ Programa de las Artes Escénico Z:&ﬁ:i

PLAN DE ACCION CORRECTIVA

RECOMENDACION ACCION CORRECTIVA RESULTADO

2. Considere la posibilidad de regresar a la Unidad
de Ventas y Mercadeo a su funcion original
de coordinar y administrar la venta de
productos y servicios para el Instituto. En este
caso, afladiendo puntos de venta para los
teatros, museos, parques, entre otras,
facilitando el proceso de control en las
recaudaciones ajustando el conocimiento y
experiencia obtenidos para afiadir valor a la
funcién de ventas y recaudaciones para todo el
Instituto.

De esa manera, se facilitaria el proceso de
recaudacion, control e impresion de facturas
por los servicios y articulos vendidos, debido a
que este personal podria aplicar la experiencia
obtenida en la Unidad de Ventas y Mercadeo
limitada actualmente solo a la Editorial para
orientar, adiestrar, coordinar y administrar las
ventas que se realicen en todo el ICP mediante
procesos de control unificados y faciles de
aplicar y supervisar.

Hallazgos 1,2, 3 y 4




Dir. Ejec ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO L
. INSTITUTO DE CULTURA PUERTORRIQUENA Pagina _l de 2
OFICINA DE AUDITORIA INTERNA
INFORME DE AUDITORIA NUM. [14-15-03
_mﬁ._:mna: Sobre las Operaciones de los Teatros Francisco >11<_‘_
_.< Victoria Espinosa con la Concesién de Auspicios por un 9223_
_%_ Programa de las Artes Escénico Z:ﬁnm_mm_
PLAN DE ACCION CORRECTIVA
Entidad
Auditada: Instituto de Cultura Puertorriquefia
Entidad Num: Informe de Auditoria Num: IE-14-15-03 Fecha: 18 de septiembre de 2015,
Perfodo
Funcionario principal:  Jorge Luis Ramos Escobar auditado: 1 de enero de 2012 al 30 de diciembre de 2014
Funcionario designado: _ David Ortega Delgado Puesto: Auditor Interno Teléfono: 787-977-1730
Indique: Xl PAC ] 1cp Fecha de vencimiento: 30 de octubre de 2015
RECOMENDACION ACCION CORRECTIVA RESULTADO
A la Junta de Directores
Impartir instrucciones y ver que se cumplan para que:
El Director Ejecutivo:
Firme y devuelva a la Oficina de Auditoria Interna, los formularios
necesarios para notificar y enviar copia de éste informe de Auditoria
Interna, al Departamento de Justicia, y a la Oficina de Etica
Gubernamental, de manera que puedan evaluar irregularidades que
pudieran surgir de las situaciones presentadas en nuestros hallazgos.
La notificacion a la Oficina del Contralor de Puerto Rico es
realizada a base del Registro de Pérdidas o Irregularidades en el
Manejo de Fondos y Bienes Publicos, por ¢l Oficial de Enlace,
mediante la aplicacion electronica establecida por esa Oficina.
Hallazgos 1,2,3 v 4
CERTIFICO QUE ESTA INFORMACION ES CORRECTA:
Jorge Irizarry Vizcarrondo
Firma (Director Ejecutivo) Fecha




Dir. Ejec

ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO

INSTITUTO DE CULTURA PUERTORRIQUENA Pdgina _2 de
OFICINA DE AUDITORIA INTERNA
INFORME DE AUDITORIA NUM. [14-15-03

[Evaluacién Sobre las Operaciones de los Teatros Francisco Arrivi
v\SoSlu Espinosa con la Concesién de Auspicios por un U?aﬁow_
_ga_ Programa de las Artes Escénico Z:mmg_am_

PLAN DE ACCION CORRECTIVA

RECOMENDACION

ACCION CORRECTIVA RESULTADO

2. Considere la posibilidad de regresar a la Unidad
de Ventas y Mercadeo a su funcion original
de coordinar y administrar la venta de
productos y servicios para el Instituto. En este
caso, afiadiendo puntos de venta para los
teatros, museos, parques, entre otras,
facilitando el proceso de control en las
recaudaciones ajustando el conocimiento y
experiencia obtenidos para afiadir valor a la
funcion de ventas y recaudaciones para todo el
Instituto.

De esa manera, se facilitaria el proceso de
recaudacion, control e impresién de facturas

por los servicios y articulos vendidos, debido a

que este personal podria aplicar la experiencia
obtenida en la Unidad de Ventas y Mercadeo
limitada actualmente sélo a la Editorial para
orientar, adiestrar, coordinar y administrar las
ventas que se realicen en todo el ICP mediante
procesos de control unificados y faciles de
aplicar y supervisar.

Hallazgos 1,2,3 y 4
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PLAN DE ACCION CORRECTIVA
Entidad
Auditada: Instituto de Cultura Puertorriquefia
Entidad Num: Informe de Auditoria Num: IE-14-15-03 Fecha: 18 de septiembre de 2015.
Periodo
Funcionario principal:  Jorge Irizarry Vizcarrondo auditado: 1 de enero de 2012 al 30 de diciembre de 2014
Funcionario designado:  David Ortega Delgado Puesto: Auditor Interno Teléfono: 787-977-1730
Indique: Xl PAC ] cp Fecha de vencimiento: 30 de octubre de 2015
: P
RECOMENDACION RESULTADO
Al Director Ejecutivo
Impartir las instrucciones que correspondan y asegurarse de que se cumplan de
manera que:
La Directora de la Oficina de Recursos Humanos:
3. Evalue las actuaciones del Director del Programa de Artes Musicales conforme a
las Normas de Conducta y Medidas Correctivas Aplicables a Empleados y
Funcionarios del Instituto de Cultura Puertorriquefia. A la fecha de éste Informe de
Auditoria, el Sr. José V. Martinez, habia renunciado al puesto de Director de
Programa Cultural del Programa de las Artes Escénico Musicales lo que convierte
esta Recomendacion e académica. Por otro lado, entendemos necesario documentar
el asunto para propositos de consideracidn en ocasiones futuras.
Hallazgos 1, 2,3 y4
CERTIFICO QUE ESTA INFORMACION ES CORRECTA:
Nichole Cruz Meléndez
Firma (Directora Interina Oficina Rec Hum..) Fecha
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RECOMENDACION

PLAN DE ACCION CORRECTIVA

 ACCION CORRECTIVA ~ RESULTADO

4. Procese la liquidacion del Sr. José V. Martinez,

Exdirector del Programa de Artes Escénico
Musicales, segun corresponda.

Hallazgo 1.
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Entidad

Auditada: Instituto de Cultura Puertorriquefia

Entidad Num: Informe de Auditorfa Num: IE-14-15-03 Fecha: 18 de septiembre de 2015.
Periodo

Funcionario principal: ~ Jorge Irizarry Vizcarrondo auditado: | de enero de 2012 al 30 de diciembre de 2014

Funcionario designado: _ David Ortega Delgado Puesto: Auditor Interno Teléfono: 787-977-1730

Indique: [X] PAC [] ICP Fecha de vencimiento: 30 de octubre de 2015

RECOMENDACION

ACCION CORRECTIVA

RESULTADO

5. A la Directora del Programa de Artes Escénico Musicales.

En coordinacion con la Directora Ejecutiva Auxiliar en
Administracion, y unidades adscritas, se reevalue todo el
proceso de solicitud, aprobacion y contratacion relacionada
con los teatros bajo la jurisdiccion del Reglamento 8173, de
manera que se asegure de que se realicen conforme a las
disposiciones reglamentarias y de control interno que aseguren

su cumplimiento.

CERTIFICO QUE ESTA INFORMACION ES CORRECTA:

Aixa Ruiz Ellis

Firma (Directora Artes Escénico Musicales)

Fecha
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RECOMENDACION ACCION CORRECTIVA ~ RESULTADO

Nos referimos especificamente a que existe
reglamentacion suficiente y experiencia
administrativa en las unidades de apoyo
administrativo del Instituto como para asegurar el
cumplimiento de la reglamentacién como fue
establecida por la Junta de Directores, como de la
implantacion de los procedimientos de control
interno por parte de la Gerencia del Instituto.

Los modelos de contratos que se adopten deben
cumplir con las disposiciones del Reglamento de
Contratos vigente y la revision de la Directora de la
Oficina de Contratos segun aplique.

Hallazgos 1, 2, 3 y 4.




