Informe Transicion Entrante
20/ diciembre / 2016



Enmiendas en reunidn Junta de Directores del 3 febrero 2017

al Informe de Transicién Entrante 20/diciembre/2016

En Hallazgos Principales:
A) Se afiade al A) menoscabo:
“Perdida de sobre $2,000,000.00 al no contar con las Lineas de Crédito: LC $9MM  {RC 1780-
--2003, Antiguo Hospital Civil)
LC $10MM (RC 718---2002, varias propiedades)
LC $17.1MM (RC 2112—--2004, Antiguo Hospital Civil y Teatros Arrivi y Espinosa)”

B) Se afiade al D):
“Se incurrié para el afio fiscal 2015-2016 en un sobregiro de némina de 5200,000.00 que fue

sufragado del Presupuesto Ejecutivo.”

En Otros Hallazgos:
C} se afiade 8):
“La gerencia no pudo precisar si se cuenta con una reserva presupuestaria de contingencia {de
no menos de 52.2 millones) para atender posibles decisiones adversas al ICP por casos legales

activos al 31 de diciembre de 2016.”
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Informe de Sub-Comité de Transicion: 20 de diciembre de 2016

Instituto de Cuitura Puertorriquefia

El Sub-Comité de Transicién del Gobierno Entrante del Instituto de Cultura Puertorriquefia,
solicité a la Oficina de Direccién Ejecutiva reunién con el Comité de Transicion del Gobierno
Saliente. La reunién fue pautada para el miércoles 14 de diciembre de 2016, en la oficina de
Direccion Ejecutiva del ICP a las 2:00 PM.

Se establecieron tres reuniones para la discusién por areas y temas.

Primera Reunién: miércoles 14 de diciembre de 2016, Oficina de Direccién Ejecutiva del ICP
2:00 PM a 4:00PM

Se discutieron temas concernientes a las areas de Direccidn Ejecutiva, Finanzas y Presupuesto,
Recursos Humanos. Temas:

Junta de Directores

Acuerdos Colaborativos interagenciales

Medalla de la Cultura

Fondo Puertorriguefio

Relacion de cuentas por cobrar y pagar

Pagos al Seguro Social, Retiro, Desempleo y Utilidades.
Convenio Colectivo y Acuerdo Laboral

Fondos de IBanco Gubernamental de Fomento

e I R S o

Se solicitaron documentos adicionales: Restimen numérico de empleados, Relacién de
Presupuestos Aprobados, Minutas de Reuniones de la Junta de Directores, Indice de 6rdenes
Administrativas.

Segunda Reunidn: Lines 19 de diciembre de 2016, Oficina de Direccién Ejecutiva del ICP, 9:30
am—11:30 am

Se discutieron temas concernientes a asuntos administrativos y revision de documentos
adicionales solicitados en la reunién anterior. Los mismos fueron enviados a ios miembros del
Comité. Oficinas deponentes:

Oficina de Contratos. Se trajo evidencia de que todos los contratos vigentes cuentan con la
clausula de transicion. Se discutién la relacién de contratos vigentes. (Copia de todos
disponible). Observacion: Contrato del Sr. Juan Vera (Consejo de Arqueologia Sub-Acuatica), no
es posible sin al menos un ayudante. No puede hacer su trabajo solo (bucear es una de sus
funciones).



Oficina de Administracion de documentos: Se le pregunto sobre contratos de mantenimiento
para equipos. Hay contrato con Xerox para fotocopiadoras

Oficina de Servicios Generales. Adscrita en adelante a la Oficina de Administracion.

Se solicitd una tabla de eventos con asignaciones legislativas y las que son prograticas de cada
oficina con su presupesto para el evento.

Tercera reunién: martes 20 de diciembre de 2016. Oficina de Direccion Ejecutiva del ICP, 9:30
am —12:00 my 1:00 pm — 2:30 pm

Se discutieron temas concernientes a asuntos programaticos de los distintos Programas del
Instituto de Cultura Puertorriqueiia. Los Directores de cada Programa presentaron sus
proyectos realizados, pendientes y asuntos por atender. Denominador comiin: Falta de
personal suficiente y fondos congelados.

Programas atendidos durante la reunion de hoy;

Archivo General de P.R.

Biblioteca General de P.R.

Apoyo alas Artes

Editorial

Programa de Artes Plasticas

patrimonio Hostarico Edificado

Artes escénico-musicales

Programa de Arqueologia y Consejos de Arqueologia Terrestre y Sub-Acuatica

Lk NGO ReW N

Programa de Museas y Parques
10. Programa de Artes Populares

Se solicité como documento adicional un inventario de los edificios adscritos al Instituto de
Cultura Puertorriquena.

Hallazgos Principales:

A} Perdida por Menoscabo — Fondos del Instituto de Cultura Puertorriquefia Depositados
en el Banco Gubernamental de Fomento (BGF).

Durante el mes de agosto de 2015, el ICP transfirid todo su efectivo el cual tenia en la
banca privada (BPPR) al BGF.



B)

C)

El 18 de octubre de 2016, se emite la Carta Circular #1300-08—17 del Departamento de
Hacienda en la cual se declara el régimen de “Perdida por Menoscabo” de los fondos
depositados en el BGF. Esto_le representé al ICP la perdida de 511,740,076.26
{$4,990,941.86 en fondos operacionales corrientes y de afios anteriores / $6,749,134.40
en fondos de mejoras permanentes). VER ANEJO A.

Reduccién Presupuestaria de! Afo Fiscal 2013 al 2017.

El ICP recibié una reduccion presupuestaria global desde el 2013 al 2017 de 29.17% o
$7,453,037.00. De estos la reduccidn en las partidas de gastos operacionales fue de
34.73% o $6,282,037.00 y de la partida de asignaciones a transferir fue 15.70% o
$1,171,000.00. VER ANEJO B.

Ajustes Presupuestarios por parte de la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP) a
asignaciones ya legisladas.

1. La OGP realiz6 ajustes presupuestarios a las partidas autorizadas por la Asamblea
Legislativa por la cuantia de $4,405,000.00, asi afectando las partidas de gastos
operacionales, asignaciones especiales al ICP y asignaciones especiales a transferir.
De la RC NUm 45 - 2014-2015 se redujo el presupuesto aprobado en $1,711,100.00,
y de la RC Num 62 — 2015-2016 se redujo el presupuesto aprobado en
$2,694,000.00. VER ANEJO C1.

2. El 16 de octubre de 2013, se realizg, por parte del ICP, una transferencia operacional
en devolucién al Departamento de Hacienda de $430,850.00 correspondiente a la
Reserva Presupuestaria del 30% del Saldo Libre. Esta transaccién fiscai pudo haber
sido contraria a la Orden Administrativa NUM. 2013-01 del 12 de abril de 2013, Ia
cual disponia que una vez concluida la vigencia de la Carta Circular 111-13, las
cuantias reservadas pasarian a formar parte del Fondo 21 del AF 2013-2014. VER
ANEJO C2.

3. Se documentd la “no disponibilidad” de $2,100,000.00 por parte de la OGP en el
Fondo Puertorriquefic para el Financiamiento del Quehacer Cultural (Fondo
Puertorriquefio). El 2 de febrero de 2016, el ICP realizé una transferencia de fondos
de $1,500,000.00 a la Compafifa de Turismo segin dispuesto en la Ley 200 del 2015.
Esta transaccion tuvo el efecto de disminuir los fondos disponibles del Fondo
Puertorriquefio. Ademas se documento la no disponibilidad de $600,000.00 al 18 de
septiembre de 2015. Es importante sefialar que el Fondo Puertorriquefio ha estado
inactivo desde su ultimo ciclo de convocatoria del 2012. VER ANEIO C3.




D) Nominay Acuerdo Laboral.

£l 12 de septiembre de 2014, se firmd un acuerdo laboral entre el ICP y Prosol UTIER en
el cual se establece el reclutamiento de : 55 plazas unionadas y 5 plazas gerenciales,
todas de carrera. Ademads se acordé mantener el bono de Navidad al nivel de $1,000.00
para la agencia y otorgar a partir de! 1lro de julio de 2014, un bono de verano de
$200.00. La Unidn renuncio al desfrute de 4 dias feriados para lograr estos ultimos 2
beneficios (bono de Navidad y bono de verano).

La administracion del Acuerdo Laobral suscrito en el 2014 ha representando al 1CP un
incremento de 11% o nuevas plazas ocupadas en la plantilla laboral del 2013 (150
plazas) a noviembre del 2016 (167 plazas).

La Directora de la Oficina de Presupuesto del ICP indico que se proyecta un sobregiro en
la partida de némina y costos relacionados de sobre $800,000.00 para el cierre de este
ano fiscal 2016-2017.

De los 60 puestos acordados en el Acuerdo Laboral 28 plazas han sido ocupadas. El ICP
aun registra 3 contratos de Seguridad Privada {17-0039/17-0039A/17-0112) a la misma
compaiiia por $634,282.00 con vigencia hasta el 30 de junio de 2017.

Este acuerdo pudo haber sido contrario a las disposiciones de la Ley 66 — 2014, al no
haberse evidenciado ninguna economia en la partida de gastos energético ademas de no
haberse reflejado la eliminacién del gasto de servicios de seguridad por subcontratacion.
VER ANEJO D.

Otros Hallazgos:

1. El Arquedlogo Subacudtico del ICP no cuenta con un personal contratado que le
acompafie en sus tareas de buceo.

2. EIICP no cuenta con un Plan Estratégico.

3. Se corrobord que en ocasiones algunas de las propiedades que reciben el servicios de
seguridad interna ICP al haber una ausencia del empleado este puesto se queda
desprovisto de seguridad durante dicho turno o se tiene que contratar seguridad
privada.

4. Muchas de la propiedades del ICP no han cuentado con el servicio
(monitoreo/mantenimiento) de alarmas durante periodos prolongados de! afio. Solo
Casa Pifiero cuenta con un contrato de servicio de alarmas.



5. Los sistemas de aire acondicionado cuenta con un solo contratista para brindar servicio
a todas las propiedades.

6. No se cuentan con un contrato de mantenimiento de las plantas de emergencia de las
propiedades. Se trabajan, de ser necesario el servicio, via orden de compra.

7. Se identificaron 4 facturas de servicios brindados sin documentos fiscales que
legitimicen un desembolso de fondos publicos. Las facturas totalizan $7,600.00 v de las
mismas se desprende que fueron servicios ofrecidos para la 4ta Trienal Poligrafica 2015
/ octubre 2015.

Anejos.

Control de correspondencia. Recibo de documentos
Anejo A

Anejo B

Aneje C, C2,C3

Anejo D

20 de diciembre de 2016, en San Juan de Puerto Rico.
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’Freéy é/,\ééez rcia — Presidente Sub Comité Transicion Entrante ICP
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/ Mercedes Géfez Marrero
Carlos R. Ruiz Cortés
Juan Tomasini Pares

Carmen 5. Torres Rodriguez — Enlase Sub Comité Transicién Entrante ICP



Fondo
01
11
21
31
51
61
81

3al. 6/30/1I

Fondo 81

BPPR

1106
658,008.16
356,507.48
599,934.64
221,680.05
105,771.39

50,000.00

Balances conciliaciones al 06-30-16

BGF

1109 Comentarios
2,354,324.90
105.16
283,037.65
1,758,001.35
605,472.80

- Caorregido en septiembre 2016

1,997,007.72

5,000,941.86 Segun conciliaciones bancarias

BPPR
1,997,007.72

Oriental
455,426.38

BGF
5,000,941.86 6,997,549.58
{10,000.00) Transferidos de BGF a BPPR

4,990,941.86 Impairment Loss cuenta Regular

BGF
6,941,889.24 7,397,315.62
{192,754.84) Transferidos de BGF a Oriental San Jerdnimo

6,749,134.40 fmpairment Loss Mejoras Permanentes

11,740,076.26 Total "Impairment Loss"
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ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO

INSTITUTO DE CULTURA PUERTORRIQUENA

PO BOX 9024184
SAN JUAN DE PUERTO RICO 00902-4184

ORDEN ADMINISTRATIVA NUM. 2013-01

12 de abril de 2013

A TODOS (AS) LOS (AS) EMPLEADOS (AS) =
_'.“,: i ]
Dazectora Ejecutiva S
- e

DIRECTRICES PARA IMPLEMENTAR LA ORDEN EJECUTIVA 2013-14
SOBRE CONGELACION DE SALDO LIBRE

L Introduccién

El 28 de febrero de 2013, sc emiti6 la Orden Ejecutiva del Gobernador 2C13-14 la que
establece la delegacién al Director Ejecutivo de la Oficina de Gerencia y Presupucsto
(OGP) los poderes establecidos en ¢l Articulo 4(e) de la Ley Nim. 147 de 18 de junio de
1980, segin enmendada, e implantar de medidas de control fiscal.

En la misma se instruye al Director de OGP a “reducir en un 30% de su saldo libre no
obligado, las partidas presupuestarias destinadas al pago por servicios profesionales,
compras de materiales y suministros, servicios comprados, equipo y otros gastos de
naturaleza similar.  El Director de OGP establecerd la cantidad que reducird del

presupuesto de cada agencia.”

A tales cfectos, la OGP establecié la Carta Circular Num. 111-13 para “informar
directrices generales sobre Orden Ejecutiva 2013-14 que ordena el establecimiento de
un 30% del salde libre no obligado de la partida presupuestaria con cargo al Fondo

General,..”.

Visite el portal cultural de Puerto Rico en:
www.icp.gobictno. pr

Co.



IL Propésito

El propésito de esta Orden Administrativa es establecer oficialmente el cumplimiento de
la Orden Ejecutiva 2013-14 (Anejo A) y 1a Carta Circuiar 111-13 (Anejo B).

HI. Aplicacion

Las normas establecidas son unifermes para todo el Institutito de Cultura Puertorriquesia
(1CP).

IV.  Disposicicnes Generales

1. Se establece como prioridad el minimizar el impacto fiscal de las dreas
programdticas del ICP.

2. Se establece a través de la Oficina de Planificacién y Presupuesto del ICP una
reserva presupuestaria de al menos $430,000.00 segiin ordenado en la Orden

Ejecutiva 2013-14 y la Carta Circular 111-13. Internamente dicha reserva se
identificard como obligacién “CC-111-13” (Angjo C).

3. La Oficina de Direccion Ejecutiva del ICP podri realizar cualquier
modificacién de cuantia entre partidas, siempre y cuando no se reduzea la
reserva a menos de $430,000.00.

4. Una vez concloida la vigencia de la Carta Circular 111-13, las cuantias
reservadas pasardn a formar parte del Fondo 21 del Ao Fiscal 2013-2014.

V. Base Legatl

Lo anteriormente dispuesto se basa en la Orden Ejecutiva 2013-14 y la Carta Circular
111-13 de OGP,

V1.  Vigencia

Esta Orden Administrativa tendrd vigencia inmediata hasta el 30 de junio de 2013 o hasta
el momento de derogarse la Orden Ejecutiva 2013-14 y la Carta Circular 111-13 de OGP.

-
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Acuerde laboral entve ICP y PROSOL UTIER, Capitulo ICP
12 de septiembre de 2014
Comparecen de una parte el Programa de Solidaridad UTIER, Capitule de! Instituto de
Cultura Puertorriqueiia, representado por Luis Pedraze teduc vy Javier Rodriguez
Cedefio, Coordinador y Presidente del Capitulo, respectvamenie, y de otra parte, el
Instituto de Cultura Puertorriqueiia representado por el Sr. Jorge Irizarry Vizcarrondo,
Subdirector Ejecutivo.

tas partes se han reunido al amparo de las disposiciones de la Ley 65-2014 para
negociar el impacto de esta legislacién sobre las condiciones de trabajo, salaiio y
beneficios econdmicos de  los empleados  unionados del Instituto de Cultura
Puertorriquefia. Come consecuencia de las conversaciones y negociacion las partes
afirman y acuerdan:

1. Los empleados unianados, representados por PROSOL UTIER, fueren impactados
por las disposiciones de ta Ley 7-2009. Como consecuencia, entre olros
beneficics, los aumentos acordados para tos aiios 2009 y 2010 sobre aumento
de salario por la cantidad de $115.00 y $125.00 para cada afio respectivamente,
el aumento en fa aportacion patronal al plan médico de $5.00 v $20.00 para cada
afio respectivamente, vy el aumento en ef bono de Navidad por la cantidad de
$50.00 para cada @ﬁo respectivamente, no fueron otargados.

2. La Ley 7-2009 produjo la pérdida de empleos en la unidad apropiacla,
ascendente a cento treinta (130) empleados. Sobre setenta empleados
umonados se han acogida a retiro o renuncias de sus puestes desde el 2009 al

presente.

// 3. la Ley 45-1998 dispone que “las economias que se realicen como resultado de fa

eliminacior o consolidacion de puestos en una Agencia podran utilizarse, hasla
un setenta y cinco por ciento (75%) del Importe de los sueldos asignados a las
plazas suprimidas o consolidadas, para mejorar las condiciones de trabajo v las

campensaciones de los empleados de la Agencia.”

~
—
2\@[/ 4. PROSOL UTIER y el patrone reconocen la necesidad de cubriv las |plazas vacantes

de empleados en puestos de mantenimienta, empleados en puestos de servicios
de seguridad y olros con prioridacl a empleados Fansitcrios desplazados por la
Ley 7-2009.

£l patrono reconoce come compromiso formal iniciar los' procedimientos de

(%

reclutamiente en las areas de servicios de mantenimiento v servicios de

seguridad, para 16 Conserjes; 2 Jardineras(os); dos Trabajadores(as) General J;

Ane .
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un(a) contador I, un{a) Sccretaria JI, a tiempo completo; 3_§L_|2ueﬁstos
permanentes para servicios de seguridad, e incluye los siguientels puestos
¢gerenciales necesarios para implementacion de este acuerdc R audiliares
administrativos(as)k}?/ y un{a) Auxiliar Administrativo(a)f\v,‘,un(a) secretario{a)
administrativa 1 y, unga), analista de recursos humanos 1. Se debe dar priaridad
en el redutam'iento a aquellos empleados desplazados por la Ley 7-2009. Una
ver se ofrezca el puesto a estos empleados desplazados! de estos no aceptar, el

patrono podrd publicar las plazas para otros candidatos.

Todc el reclutamiento descrito en el inciso 5 de este acuerdo se hace al amparc
del articulo 9, Ocupacion de Puestds Vacantes, de 1a Ley 66-2014 principalmente
el inciso (iv) que provee para sustituir servicios que eran provistos mediante
subcontratacion al 30 de junio de 2014. Se adjunta tabla titulada 'Fropuesta de
Puestos Esenciales Unionados Y Gerenciales al 5 de septiembre de 2014

. El patrono se compromele a hacerle llegar la iista completa de nambres y forma

de contacto de personas desplazadas por la Ley 7-2009 a la unién en un plazo

no mayor de 5 dias laborables a partir de la firma de este acuerdo.

Una vez OGP apruebe todos los planteamientos contenidos en este acuerdo la
Unidn se compromete a contactar todas ias personas incluiclas en este listado en
un periodo de tres semanas. El proceso de convacatoria interna serd paralelo ai
proceso de contactar por parte de ia union a los(as) trabajadores(as)
desplazados{as) por la Ley 7-2009. Una vez agotado este periodo, y de existir

plazas dispenibles el ICP abrird el proceso de reclutamiento 2 uno publico.

. Bl nombramiento de empleados en las plazas vacantes debe i a ta par con el

estimulo y reconocimiento a los miembros de la unidad apropiada. Estos
objetivos se logran al honrar los acuerdos v beneficics econdmicos en este
acuerdo y las condiciones de trabajo contenidas en el convenio colective vigente

en lodas sus partes.

<%~ 1p.Se acuerda mantener el bona de navidad ai nivel de $1,000 para la agencia y

otorgar un bono de verano de $200.00 a pértir del 1ro de julio de 2014. Para
lograr esto la unién renuncia al disirute de los siguientes 4 dfas feriados: 13 de
enero- Eugenio Marfz de Hostos; 21 de abril-José de Diego; 21 de julio-Luis
Mufioz Rivera: 27 de jufio- José Celso Barbosa. De esta manera la lista de dias
feriados se atempera a la lista en la recién firmada Ley Nam. 111-2014 del 29 de
julio de 2014. Ver adjunto tabla que indica et impacto econdr.ico de dias feriados
titulada Secto por productividad por dias feriados de empleados unionadas y

nuevo reclutamiento.



11.Como otra medida de ahorro, la Union retira la propuesta de negeciacion que

motivé la radicacion de una querella de practica ilicita ente la Comisién Apelativa
del Servicio plblico, caso nimero CA-14-052. EF impacto de las reclamaciones
econémicas fue estimado por la agencia en $2,757,870 para un convenio de tres
anos.

12. las partes reconocen que las disposicicnes no econdmicas del convenio

13.

14,

coleclive, en todas sus partes y alcances estan vigentes hasta el 30 de junio de
2015, por wrtud de su firma y hasta julio de 2017 por disposicion de la Ley 66
2014,

Las partes acuerdan que se reuniran el primer trimestre del afio 2015 y a partir,
anualmente por los proximos dos afios v que la agencia establecerd un proceso
mediante el cual su Director Ejecutivo o su representante y 10s representantes ce
la Union evaluaran de forma transparente la situacion econdmica v realidaces
fiscales de la agencia. A la {uz de Ia evaluacion, la Unidn podid 'hacer

recomendaciones y sugerencias al amparo de la Ley 66-2014.

Las partes acuerdan que en cuanto a la liquidacidn de licencia de vacaciones se
dispone que durante la vigenciz de ia Ley, el mawimo de dias sujelos a
liquidacion, en caso de separacidn de servicio, serd de sesenta {(60) dias. De
igual forma, durante la vigencia de la ley, el empieado gue acumule mas de
sesenta (60) dias al final de cada afio natural, debera disfrutar dicho exceso en
la fecha mas préxima en o anies de los seis (6) meses siguientes del proximo
aho natural. Disponiéndose ademds que la agencia debera pagar, en o antes del
31 de agosto de cada afio, el exceso acumulado a la aprobacion de esta ley v
durante su vigencia, cuando el empleado na haya podida disfrutario denteo del
término aqui dispuesto por circunstancias extraordinarias dal servicio ajenas a su

voluntad.

. Las partes acuerdan que en cuanto a la liquidacidn de licencia de enfermedad se

dispone que durante la vigencia de la Ley, el maximo de dias sujelos a
liquidacion, en caso de separacién de servicio, serd de noventa (90) dias. De
1gual forma, durante la vigencia de fa ley, el empleado Cue acumuie mas de
noventa (90) dias al final de cada afio natural, debera disfrutar dicho exceso en
la fecha mas proxima en o antes de los seis {6) meses siguientes del proximo
ano natural; después de esta fecha se pierde el exceso no disfrutado. El disfrute

del exceso de noventa (90} dias no requerird presentar evidenda médica alguna.
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Institute de Culiura Fucrtorrigusfa
Fropuasia de Pusitos Esenciales Unicnzdas y Gerencizles 21 5 da septiembra de 2014
Impacto Fisca)
L ] Puesto o . ) s o Costo Némina |
_H_ of Mwwwwﬂwﬂw_bmw_o: 1 Titulo de fa Clase TM»HMM__ Siatus ‘ wﬂmrﬂhmw Mmm%mo_ mooww_w”m.wmm Retiro %13.275} F.8.E. %42.10 nmﬂ:wm_mm_%c qumDuorr_,MM_MML Eono de Verano vm_mm%woﬁ.
_ Finanzas | Contader i | U carrera | $1,376.00 31376000 | 3105264 §1,826. 64 528896 |S  1.300.00 | s 1.076.50 | $ 200 50 512,504 74 |
| “ublicaciones Secretaria il U_ [Cerrera | $1673.00 | 1673000 | 51279 8 52,920 91 $35133 |8 130000 | 5 107650 | 5 200,00 523,158.58
Museos y Pargues Trzbajador General | U [Carrera | $1,541.00 $15,410.00 §1,178.87 32,045 €3 $323.51 | § 300.00 | 1.076.50 ; S 200 00 §21,534 85
,Iz_c%om ¥ Pargues Trabajador General | U Carrerz | $1,541.00 $15,41060 5117887 - $204588 $32361 |8 130006 | % 1.0785C | & 2060.00 $21,534.65
Museos y Parques noam:.m U Carrera 51,443 .00 $14,430.00 $1,103.50 51,815.58 5303.03 | 8 1300001 g 1,076 50 | & 200,00 $20,32¢.01 |
2rvicios Generzles Consere 9] Carrera | $1,178.00 511,780.00 $901.17 $1,563.50 $247.38 | 5 1,30000 | § 1.076.50 | § Z00.00 $17,068.85
@Eom Generales Conserje U Carrera | $1,178.00 $11,780.00 501,17 $1,563 80 $247.38 |$ 130000 3 107650 | 5 200 40 $17,068 85 |
Servicios Generales Conserje U Carrera | $1,2178.00 $11,780.00 $501.17 $1,563.80 $247.38 | 3 1,300.00 | 5 107650 | % 200.00 $17,0568.85
Servicios Generaies Conserje U Carrera | $1,178.00 $11,780.00 39G1.17 $1,563.80 524738 | $ 1,300.001 8 1,078.50 { § 200.00 $17.068 85
Servicios Ganerales Conserje 9] Carrera | $1,178.C0 $11,780.00 $501.17 %£1,583.80 $247.38 | 5 130000 | § 1,078.50 | 8 200.00 $17.068.85
lwmé_n_OM Generales Conserje U Carrera | $1,178.00 311,780.00 $201.17 51,863.80 $247.28 | 5 1,300.00 | 1,07650 1 § 200.00 $17.068.85
Serviclos Generales Conserje U Carrera | 51,178.00 511,780.00 $501.17 $1,663.80 $247.38 | & 1,30000 | & 1,076.30 | $ 200.00 517,068 85
Servicios Generales Conserje ] Carrera | $1,178.00 $11,780.00 3801.17 $1,562.80 $247.,38 | § 1,300.00} % 107650 | & 200.00 $17,068.85
Servicios Generales Conserje U Carrera | 51,178.00 $11,780 00 $901.17 $1,562.80 $247.38 | 3 1,30000 | 3 1,078.20 | & 200.00 $17.068.95
Servicios Generales Conserje ] Carrera | $1,178.00 $11,780.00 590147 $1,562 80 $247.38 1 5 1.300.00§ % 107650 | % 200.00 517,068.85
Servicios Generales Conserje U Carrera i $1,178.00 $11,780.00 $901.17 $1,563.60 $247.38 | & 1.300.00 | 3 1,076.50 | § 200.00 $17,068.85
Servicios Generales Conserje u Carrera $1,178.00 $11,780.00 350117 $1.563.80 $247.38 | & 1,300.001 % 1,076.50 | $ 2040.00 $17,068.85
Servicios Generales Conserje ] Carrera $1,178.00 $11,780.00 3901.17 51,563.20 $247.28 | 3 130000 | 5 1076501 % 200.00 $17.0688.85
i Tarvicios Generaleg Conserjea U Carrera | $1,178.00 $11,786.00 $801.17 $1.583.80 $247.38 (% 1,30000 | % 1,076.50 | & 20000 $17.068.85 !
| —efvicios Generales Conserje \ U Carrera i $1,178.00 311,780.00 3901.17 $1,563.80 $247.38 | § 1,300.00 | % 1.078.50 | & 200.00 $17.068 85
%_ Servicios Generales lardinerg _ U Carrera | $1,178.00 $11.780 GO $801.17 $1,563.80 524738 | ¢ 1.300.00 | § 1.078.50 | § 200.00 $17,068
mmé_.aom Generales lardinero _ U Carrera | 51,178.00 $11,780.00 $901.17 $1.563.80 $5247.35 | 1,300.0C | § 1.07650 | 3 200.00 $17,068.85
rm.mﬂsn_om Generales _ Oficial de Cust. Parg. y M. _ el Carrerz | 51,178.00 $11,760.00 $201.97 $1,563.80 $247.38 | 3 130000 1% 1,076 50 | 8 200 09 517.068.85
E Servicios Generales | Oficial de Cust. Parg. y M. U Carrera | $1,17800 | 31178000 $201.17 $1563 80 | $247.38 | % 130000} 5 107650 |8 200.00 $17 068 85
Servicios Genearales | Oficial de Cust Parq.y M U Carrera | 51,178.00 511,780.00 880117 $1.583 50 3247.38 | § 1,300.00 | $ 1,076.50 | 3 200.00 $17.068 RS
Senvicios Generales | Oficial ge Cust, Parg, v M. U [|Carrera | 51,178.00 | $11.780.00 590117 | 3158380 824738 |$ 130000 | s 107850 | 8 260.00 517,068 85
_Hmﬂso‘om Generales | Gficial de Cust, Parg.y M. U |carrera | $1.178.00 $11,780 00 | 880117 | s1583.80 $24738{% 1300005 1,076.50 | 5 200.00 $17.068.85
| Servicios Generales | Oficiai de Cust. Parg. y M, | U ?m:ma $1,178.00 s11.78000 | s20147| 3156380 $247.38 |$ 1200003 107650 | 5 200.60 517,068 85
|_Servicios Genarales | Oficial de Cosr Parg.y M. | U carrera | 31,17800 | _si178000] 5901571 5128380 3247.38 [ $ 1300005 107650 | 5 200.00 $17,068 85




'

Servicios omzmMm_mm Oficial de Cust. Para. vy M. | U wmm:\m_‘m 51,178.60 511,780 G0 _ S80IV $1.583 80 | $247.38 | 3 1300C0 15 107650 1% 200,00 Si7.068 85
Servicies Generzles | Oficial de Cust Parg. vy M. | U [Carrera | $1,178.00 | 8176600 590117  $1363.80 |  sps758 |3 130000 |3 107650 | § 20000 | $17.365.85 |
| Servicos Generales | Oficial de Cust. Parg. y M. U Carrerz 1,178.00 |  £11.780 00 £201.17 §1,563 80 32473818 1,306.00 | & 1,078.50 | & 200 ¢ 517,085 85
Servicios Genarales | Gficial de Cust Para. y M. U |Csrrers | $1,178.00 11,720 00 5001.17 $1,553.80 524738 |5 123000015 107650 | 5 230,00 $17,068 85 |
Servicios Generzles | Oficial de Cust. Parg. v M. U Carrera | 51,178.00 $11,780.00 550117 31,563.80 524728 | § 130000 | % 107850} S 20000 517,668 85
Servicios Gererales | Oficial de Cust. Parg. y M. U Carrerat $1,178.00 $11 78000 3501.17 $1,083.80 S247.58 | & 1,20000 | $ 107650 | & 20060 | 317,088.85
Servicios Generales | Oficial de Cust. Parg. y M. U Carrerz | 51,178.00 311,780.00 550117 $1,583.80 $247.38 |5 1,30000 18 107850 1 § 200.00 £17,068.85
Servicios Generales | Oficial de Cust. Parq.yM. | U |Carrera 51,1780 $11,780 00 8501 17 $1,563.80 $24738 | & 1,300.00 | S 107850 | $ 20000 $17,088 85
Servicios Generales | Oficizl de Cust. Parg. y M. | Carrera | S$1,17800 $11 780.00 890117 $1.583.80 524738 | % 130000 1 8 3,076.580 | & 20C.00 $17.063 85
Servicios Generaleg Cficizl de Cust. Parg. v M. ¥ Carrars $1,178.C0 311,780.C0 $801.17 51,3683.80 $247.38 | % 1,300.00 | 3 1.0676.50 1 § 200.0¢ 517.068.85
-rvicios Generales | Oficial de Cust. Parg. v M. U Carrerz | $1,178.00 $11,780.00 3801.17 51,563 80 $24738 | % 130060 | 3 1,076.50 | & Z00.00 mi_omm_mmn
servicios Generales | Oficial de Cust. Parg. y M. U Carrera | $1,178.00 $11,780.00 $201.17 $1,563.80 324738 | % 1,306.00 | § 107650 | § 200.80 $17,068.85
Servicios Generales | Oficial de Cust. Parqg. y M. U Carrera | $1,178.00 §11,780 00 $901.17 $1,5583.80 $247.38 | & 1,300.00 ¢ 8 1,076.50 | 3 200.00 $17,068.88
Servicios Generzles Oficial de Cust. Parg. y M. U Carrera | $1,178.00 $11,780.00 5001.17 $1,563.80 $P47.38 | % 1,30000 | 3 1,.076.50 | % 200.00 $17,088.85
Servicios Generales | Oficial de Cust. Parg. v M. U Carrera | $1,178.00 511,780.00 $801.17 $1,583.80 $247.38 | 3 1,300.00 | 1,076 50 | § 200.00 $17,068.85
Servicios Generales | Oficia! de Cust, Parg. v M. U Carrera | 51,178.00 $11,780.00 $801.17 31,563.80 §247.38 [ 3 1,300.00 | § 1.076.50 | § 200.00 $17,068.85
Servicios Generales | Oficial de Cust. Parg. v M. U Carrera $1,178.00 $11,780 00 $901.47 $1,563.80 mmﬁ..,mm 3 1,300.00 | & 1,076.50 1 § 200.00 $17,068.85
Servicios Generales | Oficial de Cust. rarg. v M, L Carrera | $1,178.00 $11,780.00 $901.17 $1,563.80 324738 | & 1,30000 | § 1,076.50 | & 200.60 $17,068.85
Servicios Generales | Oficial de Cust. Parg. y M. U Carrerz { $1,178.00 $11,780.00 $801.17 $1,563.80 324738 | 8 13000013 1,07650 | § 200.00 £17,068.85
Servicios Generales | Oficial de Cust, Parg. y M. U Carrera | $1,178.00 $11,780.00 3501.17 $1.563.80 3524738 | % 1,30000 | $ 1,076.50 | 8 200.60 $17.068.85
servicios Generales | Oficial de Cust. Parg. y M. U Carrera | 51,178.00 $11,780.00 $901.17 $1,563.80 $247.38 | 3 1,300.00 | $ 1.076.50 | 8 200.00 $17,068.85
Servicios Generales | Oficial de Cust, Parg. y M. u Carrera | $1,178.00 $11,780.00 $201.17 $1,563 80 $247.28 | 1,300.00 | $ 1.076.50 | % 200.00 $17,068.85
Servicios Generales | Oficial de Cust. Parg. v M, iU Carrera | $1,178.00 511,780 00 $001.17 $1,883.80 $247.38 | § 1,200.00 | $ 107650 | § 200.00 $17,068.85
“arvicios Generzles | Oficial de Cust, Parg. y M. u Carrera | $1,178.00 $11,780.00 $801.17 $1,563.80 $247.38 | % 1,300.00 | § 1,076.50 | 3 200.00 317.068.85
~ervicios Generales | Oficial de Cust. Ferg.y M. U Carrera{ 51,178.00 311,780 0C $901.17 31,563 80 $24738 |5 1,300.00 | $ 1,076.50 ) § 20000 $17.068.85
Servicios Gererzles | Oficial de Cust. Parg. y M. U Carrera | $1,178.00 511.780.00 $801.17 31,563.80 §247.38 | § 1,30000 | & 1,076.50 | § 200.00 317,068 85
‘Archivo General  |Auxiliar Administrativo [V G Carrera | $2,181.06 $21,.810 00 $1,668.47 52,885 28 $458.01 | 3 1,3G0.00 | $ B858.50 | § - £28,720.25
—Pebleadiones . {Auxiliar Administrative iV . G Carrera | $2,181.00- $21,810.00 $1,668.47 $2,895.28 345801 | $ 1,300.00 | $ 638503 . $28,750.25
Servicios Generales | Auxil'ar AdministrativoV | G Carrara | $2,429.00 $24,280.00 $1,858 19 83,224 50 351009 | & 30000 |3 65850 1% - $31,841.27
Presupuesio Secretaria Administrativa | + G Carrera 51,559.00 $15.580 QC $1.122.64 32.068.57 $32735 15 1300001 8 85850 | § - $21,138.40
Anzlista de Recursos ¥
Recursos Humanos Humanos | G Carrerz | $1,433.00 31433000 31095 23 51 802.31 330083 |8 1,300 00 S B58.50 | § . 519,587 28
Impacto fiscat $75,257.00 1$762,570.00 $58,336.60 | $101,231.17 $16,013.97 $78,000.00 $62,500.0G $11,000.00 31,088,551.74
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